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Madrid en el Mundo:
la ciudad que conquista el futuro

Madrid sigue brillando con luz propia en el panorama
internacional. En su quinta edicidn, la publicacién
Madrid en el Mundo se consolida como una herramienta
clave para entender cémo nuestra ciudad se posiciona
frente a las grandes capitales del mundo. Este ario, el
informe analiza 38 rankings internacionales publicados
en 2024 —31 de caracter global y 7 europeos— que
ponen de manifiesto el prestigio, el dinamismoy la
proyeccion exterior de Madrid.

¢ Por qué importan los rankings? Porque no solo
miden el rendimiento de una ciudad, sino que ademas
inciden en su reputacién, influyen en decisiones clave
y refuerzan su capacidad de atraer talento, inversion,
empresas y visitantes.

Madrid una vez mas se reafirma como una gran capital
global. En el afio analizado, se sitGa entre los 10
primeros puestos del ranking Mori por su capacidad de
atraer personas, capital y empresas. Tercera ciudad
mas influyente de Europa, solo detras de Londres y
Paris, (Kearney). Séptima mejor ciudad del mundo para
vivir, visitar y trabajar (Resonance). Y una marca ciudad
entre las 20 mas valoradas del planeta (Brand Finance).

Madrid causa admiracién por su calidad de vida. Lidera
la esperanza de vida en Europa (Eurostat), y esta
reconocida como la segunda ciudad mas habitable

del mundo (Mori), la tercera en estilo de vida europeo
(Financial Times), la quinta en calidad de vida mundial
(Monocle), y la séptima ciudad mas apreciada por
expatriados (Internations).

Pero Madrid no solo ofrece calidad de vida: también

se ha convertido en lider en gobierno digital volviendo
a ocupar la 12 posicién en el indice de servicios
publicos online (ONU) y encabezando en el ambito de

la innovacién el ranking de ecosistemas emergentes de
startups (Startup Genome). Adema3s, su potente oferta
educativa y el prestigio de sus escuelas de negocios la
convierten en un iman para estudiantes y profesionales
de todo el mundo.

A nivel econémico, Madrid destaca como un

entorno seguro y confiable, dindmico y repleto de
oportunidades. Es la segunda ciudad europea mas
atractiva para invertir en el mercado inmobiliario (PwC),
la tercera preferida por los inversores (CBRE) y con
mejor capital humano (Financial Times) y la quinta por
su facilidad para hacer negocios (Financial Times).
Todo esto, en una ciudad con alma, historia y ambicién.

Cosmopolita, abierta y vibrante, Madrid es la quinta
ciudad mas deportiva del mundo (Burson), el segundo
destino mas deseado a nivel global (Euromonitor)

y una de las capitales culturales mejor valoradas
(Mori). Madrid ha sido premiada desde hace afos
como destino lider mundial de turismo de reuniones
y congresos y es la 82 ciudad del mundo con mas
reuniones y congresos internacionales celebrados en
2023, segun ICCA.

Madrid no se detiene. Es una ciudad global y dindmica
que no solo destaca por su gastronomia, cultura o
patrimonio, por su excelente conectividad y por su
gente amable y cercana, sino que, ademas, protagoniza
una de las transformaciones urbanas mas ambiciosas,
con proyectos como Madrid Nuevo Norte, la instalacién
de la planta de gestién de residuos mas avanzada de
Europa o la apuesta decidida por la innovacién abierta y
la colaboracion publico-privada.

Madrid vive su gran momento. Es una ciudad con vision,
con impulso y con futuro. Los rankings internacionales
no solo confirman su crecimiento: aplauden su modelo.
Madrid es inspiracién para otras ciudades del mundo y
un ejemplo de cémo el compromiso con la excelencia,
la sostenibilidad y la innovacién construyen un futuro
mejor.

José Luis Martinez - Almeida
Alcalde de Madrid
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Madrid en los rankings

La percepcion de Madrid en los rankings internacionales pone de
manifiesto su calidad de vida, el compromiso con sus habitantes
asi como su capacidad para ofrecer una experiencia vibrante y
diversa que combina lo moderno vy lo tradicional. Su ambiente
cosmopolita y su apreciado estilo de vida contribuyen a su
reconocimiento global como un destino muy atractivo tanto para

vivir como para explorar.

Madrid en el top 10 mundial

©® CAPITAL GLOBAL

CIUDAD CON CALIDAD DE VIDA

mejor ciudad del mundo

Resonance, World's Best Cities Report 2025

ciudad con mas magnetismo del mundo

Mori Memorial Foundation, Global Power City Index
2024

ciudad con mejor calidad de vida del mundo

Monocle, Quality of Life Survey 2024

ciudad mas deportiva
del mundo

Burson Ranking of Sports Cities 2024

ciudad del mundo mejor valorada por expatriados

InterNations, Expat City Ranking 2024

® CIUDAD INNOVADORA

® CIUDAD VIBRANTE

ciudad del mundo en el indice de servicios publicos
online (LOSI)

UN E-Government Survey 2024

ecosistema emergente del mundo

Startup Genome, Emerging Ecosystems Ranking, GSER
2024

1 Ranking publicado en 2024.

destino de reuniones
del mundo

World Travel Awards, World” s Leading Meeting &
Conference Destination 2024

mejor destino del mundo

Euromonitor Internacional, Top 100 City Destinations
Index 2024

ciudad del mundo con mas congresos internacionales

ICCA, Business Analytics 2023

museo de arte mas popular del mundo

TEA & AECOM, Theme Index and Museum Index 2023
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Madrid en el Mundo 2025

® CAPITAL GLOBAL

CIUDAD CON CALIDAD DE VIDA

® CIUDAD INNOVADORA

ciudad mas influyente de Europa

Kearney, Global City Index (GCl),
Global Cities Report 2024

mejor ciudad de Europa

Resonance, World’s Best Cities
Report 20252

ciudad con mayor magnetismo
de Europa

Mori Memorial Foundation, Global
Power City Index 2024

marca ciudad mejor valorada
de Europa

Brand Finance Global
City Index 2024

2 Ranking publicado en 2024,
3 Empatada con Tallin.

regién europea con mayor
esperanza de vida

Eurostat, Life expectancy at birth
2024 (data 2022)

ciudad europea con mejor capital
humano y estilo de vida

fDi Intelligence, European Cities and
Regions of the Future 2024

ciudad mas deportiva de Europa

Burson Ranking of Sports Cities 2024

ciudad de Europa mejor valorada
por expatriados

InterNations, Expat City Ranking
2024

ciudad de Europa con mejor calidad
de vida

Monocle, Quality of Life Survey 2024

ciudad de Europa en el indice de
servicios publicos online (LOSI)3

UN E-Goverment Survey 2024

ecosistema emergente de Europa
con 4 o mas unicornios en los
ultimos 10 afios

Startaup Genome Global Startup
Ecosystem Report 2024 (GSER)

ecosistema de innovaciéon
de Europa

Mind the Bridge, Startup Ecosystem
Stars Report 2024

102
ecosistema de start-ups de Europa

StartupBlink Global, Startup
Ecosystem Index 2024
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CIUDAD CONECTADA'Y SOSTENIBLE

® CIUDAD VIBRANTE

CIUDAD ATRACTIVA PARA LOS NEGOCIOS

mejor aeropuerto del Sur de Europa

Skytrax, World Airport Awards 2024

aeropuerto de Europa con mas
pasajeros en 2023

ACI World Airport Traffic Dataset
2023

4 Ranking publicado en 2024.

destino de reuniones de Europa

World Travel Awards, Europe's
Leading Meeting & Conference
Destination 2024

mejor destino de Europa

Euromonitor Top 100 City
Destination Index 2024

ciudad europea mas atractiva
para el retail

MODAES Hot Retail Cities 2024

ciudad de Europa con méas
congresos internacionales

ICCA%, Business Analytics 2023

museo mas visitado de Europa
(Museo Nacional del Prado)

TEA & AECOM?3, Theme Index and
Museum Index 2023

ciudad de Europa con méas
pernoctaciones en 2023

City Destinations Alliance?, City
Travel Report 2023-2024

ciudad europea mas atractiva para
la inversién inmobiliaria

PW(CS3, Emerging Trends in Real
Estate Europe 2025

ciudad europea preferida por
los inversores

CBRE, Europe Investor Intentions
Survey 2024

ciudad europea con mejor estrategia
de captacion de inversion extranjera

fDi Intelligence, European Cities and
Regions of the Future 2024
(Categoria de grandes ciudades)

ciudad de Europa con mayor
facilidad para los negocios

fDi Intelligence, European Cities
and Regions of the Future 2024
(Categoria de grandes ciudades)

ciudad de Europa mas atractiva
para la inversion extranjera directa

fDi Intelligence, European Cities
and Regions of the Future 2024
(Categoria grandes ciudades)
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Madrid en 30 cifras®

3.460.491 207 (164.734 M€ )
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5  Fuente: Madrid en Cifras 2025. Datos 2023 visitantes museos
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Proyectos destacados
de Madrid en los rankings

® Ampliacion del
aeropuerto Adolfo
Suarez Madrid-
Barajas

Se convertira en el mayor
aeropuerto de la Unién
Europea

Resonance, World’s Best
Cities 2025
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® Bosque
metropolitano

La muralla verde de la
ciudad de Madrid

Resonance, World’s Best
Cities 2025

® Contenedores de

residuos con sensor

La infraestructura de
gestion inteligente de

residuos més avanzada de

Europa

IESE, Cities in Motion
2024

® Lineas de metro
automatizadas
Madrid, ciudad lider

europea en transito
auténomo

Oliver Wyman Forum,
Urban Mobility Readiness
Index 2024

©® Madrid Nuevo
Norte
El mayor proyecto de

regeneracion urbana de
Europa

Resonance, World’s Best
Cities 2025

© Mayor estacion
de recarga

de autobuses
eléctricos de
Europa

Iniciativas de aire limpio

Oliver Wyman Forum,
Urban Mobility Readiness
Index 2024

@ Paisaje cultural

Patrimonio histérico,
cultural y natural
Resonance, World’s Best
Cities 2025

® Red de autobuses
eléctricos

Oliver Wyman Forum,
Urban Mobility Readiness
Index 2024
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Madrid crea futuro:
iniciativas y proyectos destacados

Foro por Madrid

Plataforma de colaboracion
publico-privada de la ciudad de
Madrid

wemadrid.es/colaboramos/

Paseo verde del suroeste

El proyecto de regeneracion urbana
del suroeste de Madrid
madrid360.es/movilidad-sostenible/
infraestructuras/

Voluntarios por Madrid

Cuerpo de voluntarios de la ciudad
de Madrid
wemadrid.es/comprometida-
confiable/

©® Madrid Audiovisual
Apoyo municipal a la consolidacién

de Madrid como capital del sector
audiovisual

wemadrid.es/madrid-audiovisual

Calle 30 Natura

Instalacion de jardines verticales en
la M-30

wemadrid.es/madrid-mas-verde/

Madrid talento

Programa de atracciéon y retenciéon
de talento de la ciudad de Madrid

wemadrid.es/atractiva-innovadora/

® Wemadrid

Pagina web de promocién
internacional de la ciudad de Madrid

wemadrid.es

Parque Ventas

Nuevo espacio verde que
transformara Madrid en 2027

wemadrid.es/madrid-mas-verde/

Madrid emprende

Programa de apoyo a
emprendedores y startups

madridemprende.es

Bosque Metropolitano

El gran anillo forestal que rodea la
ciudad de Madrid

bosquemetropolitano.madrid.es

® Rehabilitacion de la
Puerta de Alcala
Premio europeo de Patrimonio 2025

restauracionpuertadealcala.es

Ven a invertir en Madrid

Programa de atencién gratuita a
empresas extranjeras en Madrid

madridinvestmentattraction.com

® Madrid Nuevo Norte

El gran proyecto de regeneracion
urbana del Norte de Madrid

wemadrid.es/madrid-nuevo-norte

SAMUR

Servicio de asistencia municipal de
urgencia y rescate
wemadrid.es/en/comprometida-
confiable/

® Centro de Ciberseguridad
de Madrid

Centro de proteccién de la
informacioén y la ciberseguridad

wemadrid.es/atractiva-innovadora/

® Ayuntamiento 5.0

Proyecto de digitalizacién del
Ayuntamiento de Madrid.

wemadrid.es/atractiva-innovadora/

De residuo a energia
Complejo de biometanizacién
del Parque Tecnolégico de
Valdemingémez

wemadrid.es/damos-vida-residuos/

® De paseo por Madrid
Mapas Culturales llustrados

madrid-destino.com/mapas-
culturales-ilustrados/

® La Nave Madrid

Centro de innovacion del
Ayuntamiento de Madrid

lanavemadrid.com

Hubs de movilidad

Desarrollo de centros de movilidad
sostenible

wemadrid.es/atractiva-innovadora/

Todo esta en Madrid

Guia digital georreferenciada del
comercio, la hosteleria y servicios
en Madrid

todoestaenmadrid.com/

©® Madrid In Game

Iniciativa para promover la industria
de los videojuegos y la gamificaciéon
en Madrid

madridingame.es

Nos movemos con 0
emisiones
Flota eléctrica 100% limpia.

wemadrid.es/O-emisiones

® Madrid Innovation

Programa de fomento de la
innovacién tecnolégica en Madrid

madridinnovation.es

Residuos por la movilidad

Biometano de Valdemingémez para
mover los autobuses de la EMT

wemadrid.es/damos-vida-residuos/

® Madrid SandBox

La ciudad como entorno de pruebas
de proyectos innovadores

wemadrid.es/atractiva-innovadora/

® Paisaje de la luz

Paseo del Prado y Buen Retiro,
Paisaje de las Artes y las Ciencias
Declaracién de Patrimonio Mundial
de la Unesco

paisajedelaluz.es

® Somos 21 distritos

Programa para acercar la cultura a
los barrios

21distritos.es
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Capital Global

RANKINGS ANALIZADOS

@D Magnetismo — Mori Global Power City Index 2024 | @ Influencia
internacional — Kearney Global Cities Report 2024 | @ Mejores ciudades —
Resonance World’s Best Cities Report 2025 | @ Ciudades inteligentes — IESE
Cities in Motion 2024 | @ Smart City — IMD Smart City Index 2024 | @ Marca
ciudad — Brand Finance Global City Index 2024
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01. Magnetismo

Madrid es la 102 ciudad con mayor magnetismo del mundo. La
capital espafnola mejora 4 posiciones y logra entrar nuevamente
en el top10 del ranking elaborado por el Instituto de Estrategias
Urbanas de la Fundacién Japonesa Mori que evalia las ciudades
con mayor poder para atraer personas, capital y empresas en
todo el mundo.

RANKINGS ANALIZADOS
— Mori Global Power City Index 2024

AmBITOS INDICADORES ANO

6 70 2024

CIUDADES ANALIZADAS

48

POSICIONAMIENTO GLOBAL

102

ciudad con mayor
magnetismo del mundo

EVOLUCION DEL POSICIONAMIENTO

ciudad con mayor
magnetismo de Europa 2021 2022 2023 2024

© @) vs 2023 (92/48) (12e/48) (142/48) (102/48)
0o® [ J©) 1@ 0®

TOP 5 MUNDIAL TOP 5 EUROPEO e

(1) Londres (1) Londres © e

@ Nueva York

@ LO QUE DICE EL RANKING DE MADRID

«Madrid recibi6 evaluaciones estables

en todos los indicadores de habitabilidad,
lo que demuestra su capacidad para
ofrecer un excelente entorno de vida.»

POSICIONAMIENTO POR AMBITOS vs 2023

RANKING DE ACTORES GLOBALES SOBRE MADRID® vs 2023

Ol€D)

Habitabilidad

@ 0 @ Interaccién cultural Residentes Profesionales
0 @ altamente cualificados
® @©®@  Accesibilidad 16
132 Medioambiente
Q o@ 62/48 302/48
Q 0@ Economia Turistas Ejecutivos
@ Q® Investigacion y desarrollo
FUENTES
18 % 16 % 15% 14 % 11% 4% 4% 18 %
Plataforma web  Fuentes indices Bases de datos Entrevistas o  Publicaciones ONGs, empresas Otros No
especializada oficiales o rankings publica o privada  encuestas o revistas o entidades disponible

6 Mori publica adicionalmente un ranking de actores especificos donde se mide el atractivo de las ciudades desde profesiones que considera clave en una ciudad
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CAPITAL GLOBAL

02. Influencia internacional

Madrid es la 32 ciudad mas influyente de Europa y la 132 del
mundo en el ranking elaborado por la consultora estadounidense
Kearney que destaca como fortalezas de Madrid la actividad
empresarial, el capital humano y el bienestar personal.

Global Cities Index
AMBITOS INDICADORES ANO
5 31 2024

CIUDADES ANALIZADAS

156

RANKINGS ANALIZADOS
— Kearney, Global Cities Report 2024

POSICIONAMIENTO GLOBAL

EVOLUCION DEL POSICIONAMIENTO

132 (32)

ciudad mas ciudad mas
influyente del mundo influyente de Europa
O @) vs. 2023 @ @ vs. 2023

TOP 5 MUNDIAL TOP 5 EUROPEO

@ Nueva York

2021 2022 2023 2024
(192/156) (192/156) (122/156) (132/156)
L J©) 0@ L 1€V

e
®
e e

: ciudad con mayor
¢ potencial de
: crecimiento del mundo

POSICIONAMIENTO POR AMBITOS vs 2023

(®(82) 066
(©)(122) @®
®(172) 0®
(@ (202) @@
(@ (212) O®

Experiencia cultural

Actividad empresarial

Capital humano

Intercambio de informacion

Compromiso politico

@@ 00
NOIEDX lo
@ 0 Gobernanza
@ O©® Innovacién

. Global Cities Outlook

:© AMBITOS INDICADORES ANO

. 4 13 2024

:  CIUDADES ANALIZADAS

. 156

. POSICIONAMIENTO GLOBAL

402 192

ciudad con mayor
potencial de
crecimiento de Europa

O (5 vs. 2023 @ @) vs 2023

: TOP 5 MUNDIAL

@ San Francisco
. (2) Manich

@ Copenhague
@ Luxemburgo

(5) seul

POSICIONAMIENTO POR AMBITOS vs 2023

Bienestar personal

Economia
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03. Mejores ciudades

Madrid es la 72 mejor ciudad del mundo v la 4% de Europa en el
ranking elaborado por la consultora canadiense Resonance que
evalaa la calidad de vida y la reputacion de 100 ciudades a nivel
internacional. Madrid destaca en los ambitos de habitabilidad

y amabilidad en este analisis, que también se hace eco de los
grandes proyectos urbanos que transforman la ciudad.

AMBITOS INDICADORES ANO RANKINGS ANALIZADOS
3 31 20257 — Resonance, World’s Best Cities Report

EVOLUCION DEL POSICIONAMIENTO

2021 2023 2024 2025
(102/100) (82/100) (132/100) (72/100)
CIUDADES ANALIZADAS
100
o

POSICIONAMIENTO GLOBAL .
:
mejor ciudad del mundo mejor ciudad de Europa
@ (6) vs. 2024 ®
TOP 5 MUNDIAL TOP 5 EUROPEO

POSICIONAMIENTO POR AMBITOS vs 2024
@ Londres @ Londres
@ Nueva York @ Paris O (1 JO)) Amabilidad
@ Paris @ Roma

(® ©©  Habitabilidad

7 Ranking publicado en 2024

O @ (25 Prosperidad

@ LO QUE DICE EL RANKING DE MADRID

AEROPUERTO

«El aeropuerto Adolfo Suarez Madrid-Barajas
ha destinado casi 1.800 millones de délares
para convertirse en el mayor aeropuerto de
la Union Europea, aunque no esta previsto
que las obras comiencen hasta 2031.»

MADRID NUEVO NORTE

«Se trata del mayor proyecto de regeneracion
urbana de Europa en el distrito norte de la
ciudad: mas de 544 hectareas dedicadas al
Madrid del futuro. El proyecto pretende convertir
la zona en un destino residencial y empresarial
con un centro integrado de transporte pablico.»

BOSQUE METROPOLITANO

«Una red forestal urbana de 75 kildbmetros
conectara las masas forestales existentes en
la ciudad. Este “muro verde” formado por
mas de 1,5 millones de arboles ayudara a
absorber mas de 840 mil toneladas de CO2.»

PAISAJE CULTURAL

«Desde la apertura de nuevos cines
independientes como Cines Embajadores hasta
la inauguracion de la Galeria de las Colecciones
Reales, considerado el museo mas importante
del pais en décadas, se convertira en el centro
de todas las actividades culturales y colecciones
reales de Patrimonio Nacional, lo que permitira
restaurar, conservar y compartir el patrimonio
histoérico, cultural y natural del pais.»
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04. Ciudades inteligentes

Madrid avanza 7 posiciones y se sitiia en el Top 20 de las
ciudades mas inteligentes del mundo en el ranking elaborado por
la escuela espanola de negocios IESE, que destaca la proyeccion
internacional de Madrid y su sistema de movilidad y transportes,
dos ambitos que la sitian entre las 10 mejores del mundo.

AMBITOS INDICADORES

9 104

CIUDADES ANALIZADAS

183

ANO

2024

RANKINGS ANALIZADOS
— |IESE, Cities in Motion

EVOLUCION DEL POSICIONAMIENTO

POSICIONAMIENTO GLOBAL

ciudad mas inteligente
del mundo

@ @) vs. 2022

118

ciudad mas inteligente
de Europa

TOP S MUNDIAL

TOP S EUROPEO

@ Londres

@ Nueva York

@ Amsterdam

2020 2022 2024
o® L ]O) (1]
®
o
®

CIUDADES CON SISTEMAS DE TRANSPORTES EJEMPLARES

. i
Ti =l .
AI i Ik =
dllL Y
Nueva York Londres Paris
i~ —
HHHHH W HHHHE

— I == mm i

Berlin Madrid

POSICIONAMIENTO POR AMBITOS vs 2022

(0 (82) @@

(@ (102) @@
(0 (322) @@
(®(322) 0©
© @ 00
@ (472) @@
(@) (492) 0@
(©)(502) ©&
(0)(702) @@

Movilidad y transporte

Proyeccién internacional

Gobernanza

Tecnologia

Planificacion urbana

Cohesién social

Capital humano

Economia

Medioambiente

@ LO QUE DICE EL RANKING DE MADRID

«En su continuo esfuerzo por liderar la
vanguardia urbana a nivel global, Madrid esta
instalando la infraestructura de gestion de
residuos inteligente mas avanzada de Europa.»

«Los sensores instalados en 12.000
contenedores enviaran informacién a una
plataforma de software para la gestion

de residuos, que también contribuira a la
optimizacion de las rutas de recoleccion.»

«Esta solucion en la nube ofrecera a los
usuarios la capacidad de configurar, monitorear
y organizar las operaciones cotidianas

de manejo de residuos. La visualizacién

de contenedores en un mapa digital y la
integracion con imagenes de las calles son
parte de sus caracteristicas innovadoras.»

«La instalacién de contenedores con
sensores piloto ha marcado un hito en la
estrategia de Madrid para convertirse en
una Smart city lider a nivel mundial.»

FUENTES
50% 20% 9% 7% 4% 3% 2% 1% 5%
Bases de datos Fuentes indices Plataforma web ONGs, empresas Universidad Publicaciones Redes Otros
publica o privada  oficiales orankings  especializada o entidades publica o o revistas sociales

privaTs privada
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05. Smart City

Madrid es la 352 ciudad del mundo mejor percibida como
smart city o ciudad inteligente en el ranking elaborado

por el Observatorio de Ciudades Inteligentes del Centro

de Competitividad Mundial del IMD, en colaboracién con

la Organizacion de Ciudades Sostenibles Inteligentes del
Mundo (WeGO) que evaltaa 142 ciudades a nivel internacional
atendiendo a factores como el transporte y la movilidad, la
sostenibilidad o el grado de digitalizacion e innovacion.

RANKINGS ANALIZADOS
— IMD, Smart City Index

AmBITOS INDICADORES ANO

5 39 2024

CIUDADES ANALIZADAS

142

POSICIONAMIENTO GLOBAL EVOLUCION DEL POSICIONAMIENTO

18a 2020 2021 2023 2024
~ (452/109) (342/118) (372/141) (352/142)
ciudad del mundo ciudad de Europa 9 o 9 @ 0 @

mejor valorada por mejor valorada por
sus ciudadanos como sus ciudadanos como
smart city smart city

e
@ (2) vs. 2023 o

TOP S MUNDIAL

@ LO QUE DICE EL RANKING DE MADRID

«Los aspectos mejor valorados por los
ciudadanos madrilefios en este informe
son aquellos relacionados con las
actividades culturales, la disponibilidad
de zonas verdes, la facilidad de acceso

a los servicios de busqueda de empleo

y la conectividad a internet.»

POSICIONAMIENTO POR AMBITOS

O Salud y seguridad

O Oportunidades de trabajo y estudios

@ Gobernanza

79,6 %8

Las actividades
culturales (teatros,
bares y museos) son
satisfactorias.

77,1 %

La velocidad y
fiabilidad actuales de
Internet satisfacen
las necesidades de
conectividad.

71,5 %
Los espacios verdes
son satisfactorios.

68,5 %

La ciudad ofrece
informacién sobre la
congestioén del trafico
a través del mévil.

78,7 %

La compra de entradas
online para espectaculos
y museos ha facilitado la
asistencia.

72,9 %

Los servicios de
busqueda de empleo
estan facilmente
disponibles.

70,8 %

La programacién y venta
de billetes en linea ha
facilitado el uso del
transporte publico.

FUENTES

120

encuestas a ciudadanos
en cada ciudad del ranking

8 Porcentaje de ciudadanos encuestados.
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06. Marca ciudad

Madrid es la 172 marca ciudad mejor valorada del mundo en el
ranking elaborado por la consultora britanica Brand Finance
que analiza 100 ciudades por la fortaleza de su marca ciudad. El
ranking destaca de Madrid su cultura y patrimonio, sus espacios
verdes y la facilidad para desplazarse en transporte publico
ademas de ser percibida como uno de los mejores destinos del
mundo para visitar.

AMBITOS PILARES INDICADORES ANO RANKINGS ANALIZADOS

3 7 45 2024

— Brand Finance, Global City Index

POSICIONAMIENTO POR AMBITOS °

CIUDADES ANALIZADAS

100 @ Familiaridad

POSICIONAMIENTO GLOBAL

172

marca mejor

@ Consideracion como mejor lugar para vivir

marca mejor valorada . . .
Q Negocios e inversion

valorada del mundo de Europa
@ © vs. 2023 (®) Habitabilidad

@ Cultura y patrimonio
TOP 5 MUNDIAL TOP 5 EUROPEO

@ Gobernanza

Q Personas y valores

@ Londres

@ Nueva York

Q Sostenibilidad y transporte

Q Educacién y ciencia

9 Posicién no disponible.

@ LO QUE DICE EL RANKING DE MADRID

CIUDAD ACOGEDORA

«Madrid es reconocida como la 42 mejor
ciudad del mundo por su gente y valores.»

CULTURA VIBRANTE

«Clasificada en 6° lugar a nivel mundial por su
cultura y patrimonio, la atraccion de Madrid
como uno de los cinco principales destinos para
visitar se refuerza también por su arquitectura
y sus festivales culturales destacados, como

el Festival de San Isidro o el Carnaval.»

EXCELENCIA DEPORTIVA
«Madrid es la 12 ciudad mejor
percibida del mundo por la fama de
sus equipos y clubes deportivos.»

MADRID SOSTENIBLE

«Respecto a la sostenibilidad, Madrid
destaca por su facilidad para desplazarse en
transporte puablico y sus espacios verdes.»

FUENTES

15.000 20

personas encuestadas paises



34 Madrid en el Mundo 2025 35

2| Ciudad con calidad de vida

RANKINGS ANALIZADOS

@D Esperanza de vida — Eurostat Life Expectancy at birth 2024 (datos 2022) |
@ Ciudades deportivas — Burson Ranking of Sports Cities 2024 | € Calidad
de vida — Monocle Quality of Life Survey 2024 | € Valoracion por expatriados
— InterNations Expat City Ranking 2024




36 Madrid en el Mundo 2025

37

CIUDAD CON CALIDAD DE VIDA

CIUDAD CON CALIDAD DE VIDA

Esperanza de vida

Ciudades deportivas

Madrid es considerada la primera region con mayor esperanza
de vida al nacer de Europa en el ranking elaborado por la Oficina
de Estadistica de la Comisién Europea (Eurostat) que compara la
esperanza de vida al nacer de 332 regiones europeas.

AmBITOS INDICADORES ANO

- - 202210

RANKINGS ANALIZADOS

— Eurostat, Life Expectancy at birth

REGIONES ANALIZADAS

332

Madrid es la 52 ciudad mas deportiva del mundo y la 32

de Europa en el ranking elaborado por la agencia global
Burson, que analiza las 100 ciudades del mundo con

mayor compromiso con el deporte a partir de un analisis

en redes sociales y la percepcion de dirigentes deportivos
internacionales, representantes de medios de comunicacion
deportivos y expertos del sector.

AmBITOS INDICADORES ANO
- - 2024

CIUDADES ANALIZADAS

100

POSICIONAMIENTO GLOBAL

RANKINGS ANALIZADOS

— Burson, Ranking of Sports Cities

POSICIONAMIENTO GLOBAL ESPERANZA DE VIDA AL NACER

85,2 afios 80,6 afios

EN MADRID MEDIA EN EUROPA
region de Europa con

mayor esperanza de vida

al nacer en 2022 82,4 aflos 87,7 afios
EN HOMBRES EN MUJERES
@) vs. 2021

TOP 5 REGIONES

Comunidad de Madrid (85,2 arios)
@ Cantén del Tesino (84,6 arios)
@ Provincia Auténoma de Trento (84,4 afios)
@ Isla de Francia (84,1 aios)
@ Estocolmo (84 afios)

10  Fuente: Eurostat, Life expectancy at birth (datos de 2022 publicados en 2024)

EVOLUCION DEL POSICIONAMIENTO

ciudad mas deportiva ciudad mas deportiva 2021 2022 2023 2024
del mundo de Europa (202/50) (e2/50) (62/100) (52/100)

@) vs. 2023 @ @
TOP 5 MUNDIAL TOP 5 EUROPEO

@ Paris

@ Los Angeles @ Londres

@ Nueva York Madrid
@ Londres @ Lausana
Madrid @ Manchester
FUENTES
50 % 25% 25%
Plataformas especializadas Entrevistas a Entrevistas a mas de 300 representantes
y redes sociales expertos del sector medios comunicacién deportivos
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Calidad de vida

La revista Monocle sitia a Madrid entre las 5 ciudades con mejor
calidad de vida del mundo en la encuesta anual que analiza 20
ciudades a nivel global. Madrid destaca en este informe por su
alta esperanza de vida, su dinamismo transformador, su espiritu
deportivo o su excelente equilibrio entre ocio y negocios.

AMBITOS INDICADORES ANO

- - 2024

CIUDADES ANALIZADAS

20

RANKINGS ANALIZADOS

— Monocle, Quality of Life Survey

POSICIONAMIENTO GLOBAL

EVOLUCION DEL POSICIONAMIENTO

ciudad con mejor
calidad de vida de
Europa

ciudad con mejor
calidad de vida del mundo

() vs. 2023

TOP S MUNDIAL

@ Copenhague
Madrid

2021 2022 2023 2024

(162/20) (152/25) (82/20) (52/20)
L JO) €y @ ®

LO QUE DICE EL RANKING DE MADRID

«Madrid es la capital del deporte espanol,
desde el fatbol hasta el tenis. También
cuenta con una creciente red de pistas de
padel, pistas de atletismo y gimnasios al
aire libre. Los madrilefios saben equilibrar
el ocio con la actividad fisica.»

«En los tltimos afios, Madrid ha renovado
muchos de sus espacios pablicos, permitiendo
que pasear sea mas placentero que nunca. La
ciudad cuenta ahora con aceras mas anchas, mas
bancos publicos, fuentes de agua y vias adaptadas
para los peatones. Las mejoras de la calle de
Alcala y la Puerta del Sol, la remodelacion del
distrito de Usera, un corredor verde que acercara
el Parque del Oeste al centro de la ciudad y

un nuevo gran parque en Cuatro Caminos
contribuyen al bienestar de los residentes.»

«La gente en Madrid saborea comida
elaborada con productos frescos espafioles en
terrazas repletas de gente y la gente disfruta
tomando el sol en parques y azoteas. Los
escaparates comerciales destacan por su
expresion de color y por su creatividad.»

«Si nos preguntamos cémo es posible
relajarse en un lugar tan vibrante como
Madrid, es facil descubrir las razones sobre
el dato mas impresionante de la ciudad:

la esperanza de vida de los madrilefios

es una de las mas altas de la OCDE.»

«Madrid, una ciudad que
combina negocios y ocio»
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Valoracion por expatriados

Madrid es la 72 ciudad del mundo mejor valorada por los
expatriados en el ranking elaborado por la red alemana
InterNations, que analiza la calidad de vida de los expatriados
en 53 ciudades a nivel internacional. La calidad de vida de
Madrid es uno de los aspectos mejor valorados por expatriados
que también aprecian de Madrid la facilidad para establecerse o
el equilibrio entre trabajo y vida privada.

AmBITOS INDICADORES

) 18

CIUDADES ANALIZADAS

53

ANO

2024

RANKINGS ANALIZADOS
— InterNations, Expat City Ranking

POSICIONAMIENTO GLOBAL

EVOLUCION DEL POSICIONAMIENTO

ciudad del mundo
mejor valorada por los
expatriados

O @) vs. 2023

ciudad mejor valorada
por los expatriados en
Europa

TOP S MUNDIAL

TOP S EUROPEO

@ Ciudad de Panama
@ Ciudad de México

Madrid

@ Viena

2021 2022 2023 2024

(202/57) (s2/50) (e2/49) (72/53)
L 1€V ® L 1€V L 1€V

LO QUE DICE EL RANKING DE MADRID

«Madrid repite de nuevo en el Top10 del ranking
de ciudades para expatriados. Como en los dos
afos anteriores, Madrid se sittia entre las 10
primeras posiciones en los ambitos de calidad
de vida (4°) y facilidad para establecerse (7°)».

«Los expatriados en Madrid aprecian su
equilibrio entre trabajo y vida privada.

POSICIONAMIENTO POR AMBITOS

vs 2023

Q O®(®  calidad de vida

Q @  Facilidad para establecerse

Q 0@ Finanzas personales

Q @ (©  Aspectos esenciales para expatriados
Q Trabajo en el extranjero

FUENTES
12.500 175
encuestas a personas nacionalidades
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3| Ciudad con talento

RANKINGS ANALIZADOS

@D Escuelas de negocios — Financial Times Rankings 2024 | @ Universidades
— QS world University Rankings 2025 — Times Higher Education World
University Rankings 2025 (THE) — Shanghai Academic Rankings of World
Universities (ARWU) 2024 | € Ciudades para estudiantes — QS Best Student
Cities 2025

e I
8

X

\/
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Escuelas de negocios

Las escuelas de negocios madrilenas obtienen una excelente
valoracion en los rankings internacionales. Madrid es sede de
la escuela de negocios IE Business School y alberga campus de
IESE vy ESADE, tres escuelas de negocios que se sitian entre las
15 mejores del mundo en los rankings elaborados por el diario
britanico Financial Times.

ANO RANKINGS ANALIZADOS
2024 — Financial Times MBA
— Financial Times Online MBA
— Financial Times Global Executive MBA
— Financial Times, Masters in Management
— Financial Times, Executive Education Open
— Financial Times, Executive Education Custom
— Financial Times, European Business School Rankings

RANKING
FINANCIAL TIMES, EUROPEAN BUSINESS SCHOOL RANKINGS

100 MEJORES ESCUELAS DE NEGOCIOS DE EUROPA

102 122

IESE Business School |IE Business School

O @ vs. 2023

Esade Business School

O @) vs. 2023 vs. 2023

TOP S EUROPEO

@ Insead, Francia

(2) HEC Paris

@ London Business School
@ IESE Business School

@ ESCP Business School Paris

RANKING
FINANCIAL TIMES GLOBAL MBA

© RANKING
:  FINANCIAL TIMES, MASTERS IN MANAGEMENT

100 MEJORES MBA DEL MUNDO vs 2023

100 MEJORES PROGRAMAS MIM DEL MUNDO vs 2023

(2@  IEBusiness School

RANKING
FINANCIAL TIMES, ONLINE MBA

10 MEJORES MBA ONLINE DEL MUNDO vs 2023
19 IE Business School
RANKING

FINANCIAL TIMES, GLOBAL EXECUTIVE MIBA

(179 @@ st
® (10 Esade
O®(® IEBusiness School

RANKING
FINANCIAL TIMES, EXECUTIVE EDUCATION CUSTOM

100 MEJORES PROGRAMAS EMBA vs 2023 90 MEJORES PROGRAMAS A MEDIDA vs 2023
© ese @ s
@ (313) IEBusiness School 129 Esade

RANKING
FINANCIAL TIMES, EXECUTIVE EDUCATION OPEN

80 MEJORES PROGRAMAS ABIERTOS vs 2023

[\ JEY) IESE
@ Esade

10¢ IE Business School
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Universidades

Madrid cuenta con universidades reconocidas a nivel mundial
que ofrecen una amplia gama de programas de grado, postgrado
y doctorado. Su oferta académica junto con la calidad de vida de
la ciudad y su vibrante dinamismo atrae a estudiantes de todo el
mundo, convirtiéndose en un centro de conocimiento global.

RANKINGS ANALIZADOS

— QS, World University Rankings 2025

— THE, World University Rankings 2025

— Shanghai Ranking, Academic Ranking of World Universities (ARWU) 2024

AmBITOS INDICADORES ANO

S 18 2025™"

TOP S UNIVERSIDADES

@ Universidad de Oxford

@ Instituto de Tecnologia de Massachusetts
@ Universidad de Harvard

@ Universidad de Princeton

PAISES ANALIZADOS UNIVERSIDADES ANALIZADAS

115 2.000

POSICION vs 2024 @ Universidad de Cambridge

(3519 - 4009> Universidad Auténoma de Madrid  AmBITOS

(5019 - 6009> Universidad Complutense

Ensenanza

Universidad Carlos Il

(8012 —1.0002 )

Entorno de investigacién

(1.0012 - 1.200° )

Universidad Europea Calidad de la investigacién

Universidad Politécnica

(10012 -1.200° )

Proyeccién internacional

(1.201° - 1.500° ) UNED _
Industria

ONORONORO,

1 Ranking publicado en 2024

AMBITOS INDICADORES

4 6

UNIVERSIDADES ANALIZADAS

2.500

ANO

2024

POSICION

vs 2023

(3012 - 4002 )

(3012 - 4002 )

(6012 — 7002 )

(9012 —1.0002 )

Universidad Auténoma de Madrid

Universidad Complutense

Universidad Politécnica

Universidad Carlos lll

TOP S UNIVERSIDADES

INDICADORES

@ Universidad de Harvard

@ Universidad de Stanford

@ Instituto de Tecnologia de Massachusetts Medallas Fields

n? exalumnos galardonados
con Premios Nobel y

n? profesores galardonados
con Medallas Fields y
Premios Nobel

@ Universidad de Cambridge

(5) Universidad de California, Berkeley

n? investigadores con mayor n? articulos publicados en las
ndmero de citas seleccionados  revistas Nature y Science

AMBITOS

por Clarivate

Q Calidad Educativa

Q Calidad del profesorado

@ Resultados de la investigacién

n? articulos indexados en Science
Citation Index Expanded y Social
Sciences Citation Index

Q Rendimiento per capita
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AMBITOS INDICADORES ANO

10 2025

al

PAISES ANALIZADOS UNIVERSIDADES ANALIZADAS

105 1.503

POSICION vs 2024

TOP 5 UNIVERSIDADES

1642 Universidad Complutense

1982 Universidad Auténoma

@
@
Universidad Carlos IlI

3212 Universidad Politécnica

@ Instituto de Tecnologia de Massachusetts (MIT)

@ Imperial College London

@ Universidad de Oxford

@ Universidad de Harvard

@ Universidad de Cambridge

AMBITOS

INDICADORES

@ Investigacién y conocimiento

Q Empleabilidad

@ Compromiso global

O Experiencia de aprendizaje

Q Sostenibilidad

12 Ranking publicado en 2024,

reputacion
académica

ratio profesor/estudiante,
citas de publicaciones
cientificas de los
investigadores

proporcién de estudiantes
internacionales

proyeccién profesional de
los estudiantes

reputacion
del empleador

proporcién de profesores
internacionales

red Internacional de
Investigacion

sostenibilidad y
empleabilidad
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Ciudades para estudiantes

Madrid es la 34? mejor ciudad del mundo para estudiantes
internacionales en el ranking elaborado por la consultora
global QS que analiza 150 ciudades. Enclavada en el corazon
de la tradicion académica europea con algunas universidades
historicas, Madrid combina un rico patrimonio cultural con
actividades académicas de vanguardia, segiin QS.

AMBITOS INDICADORES ANO RANKINGS ANALIZADOS

6 22 20253 — QS, Best Student Cities
CIUDADES ANALIZADAS

150

POSICIONAMIENTO POR AMBITOS vs 2024

@ (242) @©®
® (272) @®
(® (432) @@
@ (462) @G
(® (532) @@
@ Asequibilidad

POSICIONAMIENTO GLOBAL

342 142

ciudad del mundo
para estudiantes

O 7 vs.2023

Clasificaciéon QS World University Ranking

ciudad europea
para estudiantes

Atractivo

Mercado laboral

Inclusién y facilidades para alumnos extranjeros
TOP 5 MUNDIAL

Visién del estudiante

FUENTES

43 % 24 % 10% 5% 5% 14 %

indices o rankings Entrevistas o Instituciones Bases de datos Fuentes oficiales Otros
encuestas educativas publicas o privadas

13  Ranking publicado en 2024.
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LO QUE DICE EL RANKING DE MADRID

AMPLIA OFERTA DE PROGRAMAS
EDUCATIVOS

Madrid cuenta con una amplia y diversa gama de
programas de grado, postgrado y doctorado, que
garantizan un viaje educativo personalizado.

COMUNIDAD ESTUDIANTIL GLOBAL

En Madrid encontraras una vibrante
comunidad de estudiantes de mas de 100
paises y un entorno de aprendizaje dinamico
con valiosas perspectivas interculturales.

AMBIENTE SEGURO Y ACOGEDOR
Madrid es conocida por su entorno seguro y
su ambiente acogedor, ademas de contar con
una asistencia sanitaria de primer nivel

EXCELENTE SISTEMA
DE TRANSPORTE PUBLICO

La region cuenta con una moderna y
eficiente red de transporte, ofreciendo un
abono mensual de transporte ptablico muy
asequible para menores de 26 anos.

RIQUEZA GASTRONOMICA

Desde las apetitosas tapas de las bulliciosas
calles de La Latina hasta el reconfortante
cocido madrilefio que se sirve en tabernas
histéricas, Madrid ofrece una gran
variedad de sabores, incluida la riqueza

de la cocina internacional y de fusion.

VIBRANTE ESCENA CULTURAL

Desde la grandeza histérica del Palacio Real

a brillantes museos de arte como el Museo

del Prado, los estudiantes se sumergen en

una ciudad impregnada de historia y arte. La
ciudad cuenta con muchas actividades de ocio
gratuitas o de bajo coste, ademas de conciertos
y festivales gratuitos a lo largo del afio.

CALIDAD DE VIDA ASEQUIBLE

Aunque es una vibrante capital europea,
ofrece un coste de la vida relativamente
asequible en comparacién con otras
grandes ciudades europeas.

APOYO AL EMPRENDIMIENTO

La region ofrece uno de los entornos mas
atractivos para el talento, destacando por
su amplia red de entidades de apoyo a las
startups y su papel de puente entre las
startups europeas y de otras regiones.

OPORTUNIDADES DE INVESTIGACION
DE VANGUARDIA

La region alberga un ecosistema de investigacion
diverso y pionero formado por Universidades

y destacados centros de investigacion

como el IMDEAS (Instituto Madrilefio de
Estudios Avanzados) o el CSIC (Consejo

Superior de Investigaciones Cientificas).

PUERTA DE ENTRADA AL
MERCADO LABORAL MUNDIAL

Como importante centro financiero y de negocios
europeo, ofrece oportunidades profesionales
inigualables de practicas y colocacion.
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RANKINGS ANALIZADOS

Inversion extranjera — fDi Intelligence European Cities and Regions of
the Future 2024 | ¢ Preferencias de los inversores — CBRE European Investor
Intentions Survey 2024 | ¢ Finanzas sostenibles — Z/Yen Global Green
Finance Index 14, 2024 | Inversion inmobiliaria — PwC Emerging Trends
in Real Estate 2025 | Centros financieros — Z/Yen Global Financial Centres
Index 36 2024

[ ]
[l | ] ]




54 Madrid en el Mundo 2025

55

CIUDAD ATRACTIVA PARA LOS NEGOCIOS

Inversion extranjera

En el ranking elaborado por fDI, la division de inteligencia del
diario britanico Financial Times, que analiza el atractivo para
la inversion extranjera de 330 ciudades v 141 regiones europeas,
Madrid se clasifica como la 72 ciudad europea mas atractiva
para la inversion extranjera y la 42 ciudad europea con mejor
estrategia de captacion de inversion extranjera.

AmBITOS INDICADORES ANO

5 82 2024

RANKINGS ANALIZADOS

— fDi Intelligence, European Cities and Regions of the Future

CIUDADES ANALIZADAS

330"

POSICIONAMIENTO GLOBAL POSICIONAMIENTO POR AMBITOS vs 2023

Capital humano y estilo de vida

ciudad europea mas

! i » O @ Facilidad para hacer negocios
atractiva para la inversion
extranjera
O ® Potencial econémico
O (2 vs. 2023
O 0@ Conectividad

TOP 5 CIUDADES Q @ Rentabilidad '®
@ Londres

@ Amsterdam

14  Datos referidos a 2023.

15 Las 330 ciudades analizadas en este ranking se clasifican en 5 grupos en funcién de la poblacién: grandes, medianamente grandes, medianas, pequeias y
micro ciudades. Madrid figura en la clasificacion de grandes ciudades: aquellas de mas de 750.000 habitantes y un area metropolitana de mas de 2M o un area
metropolitana de mas de 4 M de habitantes.

16 No figura en el Top 10 en 2024 nien 2023.

REGIONES ANALIZADAS

141
POSICIONAMIENTO TOP 5 CIUDADES POSICIONAMIENTO TOP 5 REGIONES
@ Barcelona @ Regién de Paris
@ Londres @ Sureste de Inglaterra
g:til;g‘?:;:gl?‘andes @ Berlin gztil;g?:gerr;:‘ades @ Renania del Norte-Westfalia
ciudades' Madrid regiones!® @ Baviera

@ Baden-Wurtemberg

(4) Dublin'® . @O vs.2023

POSICIONAMIENTO POR AMBITOS vs 2023

: O 0 @ Capital humano y estilo de vida
POSICIONAMIENTO TOP 5 REGIONES : O

Isla de Franci :
e HOTG I S
@ Midlands Occidentales :

region europea en la : o
ca?cegorl’a dg grandes @ Renania del Norte-West. Q @ Conectividad=2

regiones (4) cataluia Q @

0 @ vs. 2023 @ Emilia-Romana

Potencial econémico2®

Facilidad para los negocios 23

17  No figura en el Top 10 en 2024 ni en 2023.
18 Empatada con Dublin.

19  Elranking analiza 330 regiones que clasifica en 3 grupos en funcién de la poblacién: grandes, medianas y pequefias. Madrid figura en la clasificacién de
grandes regiones, que tiene en cuenta a aquellas con méas de 4M de habitantes.

20 No figuraen el Top 10 en 2023.

21 No figura en el Top 10 en 2024 ni en 2023.
22 No figura en el Top 10 en 2024, 32 en 2023.
23 No figura en el Top10 en 2024 ni en 2023.
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Preferencias de los inversores

Madrid mejora dos posiciones y se sitiia en el Top 3 de las
ciudades europeas preferidas por los inversores en 2024 en el
ranking elaborado por la consultora inmobiliaria estadounidense
CBRE que analiza la intencion de compra y las estrategias de los
inversores en los principales mercados europeos a través de una
encuesta realizada a mas de 800 inversores.

AmBITOS INDICADORES ANO

- - 2024

RANKINGS ANALIZADOS

— CBRE, European Investor Intentions Survey

CIUDADES ANALIZADAS

10

POSICIONAMIENTO GLOBAL TOP S CIUDADES EVOLUCION DEL POSICIONAMIENTO

@ Londres 2021 2022 2023 2024
(@) Paris O ENCZD I CZDINEZTY
ciudad europea preferida @ @

por los inversores Madrid
@ Amsterdam

@ Berlin

(2) vs. 2023

LO QUE DICE EL RANKING DE MADRID

“El sur de Europa esta en el foco de los
inversores, destacando los avances que
Espafia o Italia estan realizando en materia de
ESG24y digitalizacién, factores cada vez mas
considerados por los inversores, segiin CBRE”.

FUENTES

888

inversores encuestados
en noviembre de 2023

24  Los criterios ESG se refieren a factores ambientales, sociales y de gobierno corporativo que se tienen en cuenta a la hora de invertir en una empresa
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CIUDAD ATRACTIVA PARA LOS NEGOCIOS

Finanzas sostenibles

Madrid se sitia entre los 30 centros financieros del mundo con
mejor oferta de finanzas sostenibles en el ranking que elabora el
think-tank londinense Z/Yen que analiza la competitividad de
los principales centros financieros del mundo por su oferta de
finanzas verdes o sostenibles.

AmBITOS INDICADORES ANO

4 149 2024%

RANKINGS ANALIZADOS

— Z/Yen, Global Green Finance Index 14

CIUDADES ANALIZADAS

97

POSICIONAMIENTO GLOBAL

centro financiero centro financiero
del mundo de Europa

O @ vs. Abril 2024

TOP 5 CIUDADES AMBITOS 28

@ Londres Q Entorno de negocios

@ Nueva York

FUENTES
40 % 40 % 15% 4% 1% N.D.
indices o rankings Fuentes oficiales ONGs, empresas o Bases de datos Otros Encuestaa

profesionales del
sector financiero

entidades privadas publicas o privadas

25 EIGGFI 14 se publica en octubre 2024 y el GGFI 13 en abril 2024.
26 Elranking no publica el posicionamiento por ambitos.
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CIUDAD ATRACTIVA PARA LOS NEGOCIOS

Inversion inmobiliaria

Madrid es la 22 ciudad europea mas atractiva para la inversion
inmobiliaria en 2025, en el ranking elaborado por la consultora
internacional PwC y la organizacion global Urban Land Institute
que analiza las tendencias del mercado inmobiliario en Europa a
partir de entrevistas y encuestas a mas de mil profesionales del
sector inmobiliario.

AMBITOS INDICADORES ANO RANKINGS ANALIZADOS
4 - 20257 — PWC, Emerging Trends in Real Estate
CIUDADES ANALIZADAS

POSICIONAMIENTO GLOBAL TOP S CIUDADES EVOLUCION DEL POSICIONAMIENTO

@ @ Londres 2022 2023 2024 2025
Madrid (42/30) (32/30) (22/30)

ciudad de Europa . @ @ @ @
mas atractiva para la @ Paris
inversién inmobiliaria @ .
Berlin
@) vs. 2024 @ Munich

LO QUE DICE EL RANKING DE MADRID

«En una situacién de recuperacion tan incierta
no es de extrafiar que el tamafo del mercado y la
liquidez sean factores clave en las preferencias
de ciudad de los encuestados, con Londres

y Paris en primer y tercer lugar del ranking.

Madrid también demuestra esos beneficios de ser Q @ Inversién
una gran ciudad, y los entrevistados destacan
@ €D) Desarrollo

la calidad de vida de la capital espanola».
Q Capital
FUENTES

1.214 Q °® Alquiler

profesionales del sector inmobiliario encuestados

POSICIONAMIENTO POR AMBITOS vs 2024

27 Ranking publicado en 2024
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CIUDAD ATRACTIVA PARA LOS NEGOCIOS

Centros financieros

Madrid es el 47° centro financiero mas competitivo del mundo
en el ranking elaborado por el think tank londinense Z/Yen

y el Instituto Chino de Desarrollo de Shenzhen en su informe
The Global Financial Centres Index (GFCI) que analiza la
competitividad de los principales centros financieros del mundo.

AMBITOS INDICADORES ANO

- 130 202428

RANKINGS ANALIZADOS
— Z/Yen, The Global Financial Centres Index 36

CENTROS FINANCIEROS ANALIZADOS CENTROS FINANCIEROS ANALIZADOS

121 116

POSICIONAMIENTO GLOBAL TOP 5 CIUDADES

479 @ Nueva York 449 @ Nueva York
@ Londres @ Londres

POSICIONAMIENTO GLOBAL  TOP 5 CIUDADES

centro financiero

centro financiero con
del mundo @ Hong Kong mejor oferta FinTech del @ Shenzhen
() vs. Marzo 2024 @ Singapur mundo @ San Francisco

@ San Francisco © (&) vs. Marzo 2024 @ Washington DC

16° 149

centro financiero .
centro con mejor oferta

del europa 4

fintech de Europa
FUENTES
6.188 48,94 % 34,04 % 12,06 % 0,71 % 0,71 % 1,42 %
encuestas a indices o Fuentes ONGs, empresas o Bases de datos Universidad Otros
profesionales del rankings oficiales

entidades privadas publicas o privadas publica o privada
sector financiero

143

Factores instrumentales

28 EIGFCI 35 se publica en marzo de 2024 y el ranking GFCI 36 se publica en noviembre de 2024.
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5

Ciudad innovadora

RANKINGS ANALIZADOS

@ Gobierno digital — UN E-Government Survey 2024 | @) Ecosistemas

de innovacion — Mind the Bridge Startup Ecosystem Stars Report 2024 |

@ Ecosistemas emergentes — Startup Genome Global Startup Ecosystem
Report (GSER) 2024 | @ Ecosistemas de startups — StartupBlink Global
Startup Ecosystem Index 2024 | @ Hubs tecnolégicos — Atomico State of the
European Tech 2024

\\\\\\\\\\\

A \\\\\\\\\\
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CIUDAD INNOVADORA

19. Gobierno digital

Madrid es la ciudad con mejor administracion digital del mundo,
empatada con Tallin, segtin el Indice de Servicios en Linea de
ambito Local (LOSI) de la Organizacion de Naciones Unidas

que mide el desarrollo del gobierno electronico a nivel local. La
capital espanola revalida su liderazgo por tercer afno consecutivo
en el gobierno digital.

AmBITOS INDICADORES ANO

6 95 2024

RANKINGS ANALIZADOS

— UN, E-Government Survey

CIUDADES ANALIZADAS

193

POSICIONAMIENTO GLOBAL

ciudad en el indice de ciudad en el indice de
Servicios Locales en Linea  Servicios Locales en

(LOSI) del mundo2° Linea (LOSI) de Europa POSICIONAMIENTO POR AMBITOS 3°

vs. 2023
@ Marco institucional

@ Provision de contenidos
TOP 5 MUNDIAL TOP 5 EUROPEO

@ Prestacion de servicios
€ Mmadrid / Tallin € Mmadrid / Tallin

@ Riad @ Copenhague
@ Copenhague @ Berlin

@ Kiev @ Tecnologia

@ Participacion electrénica

@ Alfabetizacién en administracién electrénica

FUENTES

% ND % ND

Bases de datos publicas o privadas Cuestionario a estados miembros

29 Empatada con Tallin.
30 Posicionamiento no disponible.
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CIUDAD INNOVADORA

20. Ecosistemas de innovacion

Madrid es el 33° mejor ecosistema de innovacion del mundo

y el 8° de Europa en el Informe Startup Ecosystem Stars 2024,
elaborado por la consultora global de innovacion Mind the
Bridge y la Camara de Comercio Internacional (CCI), que analiza
las mejores practicas de ecosistemas de startups.

AMBITOS INDICADORES ANO

- - 2024

RANKINGS ANALIZADOS

— Mind the Bridge, Startup Ecosystem Stars Report

ECOSISTEMAS ANALIZADOS

100

POSICIONAMIENTO GLOBAL

ecosistema de innovacién  ecosistema de
del mundo innovacién de Europa

@ () vs. 2023

TOP S MUNDIAL VOLUMEN DE SCALEUPS3!

@ Silicon Valley (10.500 scaleups) 373 scaleups en Madrid (+41 vs 2023)

Ciclo de vida de los ecosistemas de innovacion:
Standup (0 - 75 scaleups)

Startup (75 - 300)

Scaleup (300 - 1.200)

Star (+1.200)

@ Nueva York (5.479 scaleups)

@ Regién de Pekin (3.580 scaleups)
@ Londres (3.565 scaleups)

@ Israel (3.142 scaleups)

31  Scaleups: startups que han recaudado + 1MS.
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CIUDAD INNOVADORA

21. Ecosistemas emergentes

Madrid avanza 12 posiciones y logra liderar la clasificacion
de ecosistemas emergentes del mundo en el informe Global
de Ecosistemas de Startups elaborado por la consultora

internacional Startup Genome que analiza 100 ecosistemas
emergentes de startups de todo el mundo.

INDICADORES ANO

2024

AMBITOS

5 _—

Ecosistemas emergentes32

ECOSISTEMAS EMERGENTES ANALIZADOS

100

RANKINGS ANALIZADOS

POSICIONAMIENTO GLOBAL

130

— Startup Genome, Global Startup Ecosystem Report (GSER)

ecosistema ecosistema ecosistema
emergente del mundo emergente del emergente de
mundo con 4 o mas Europa con 4 o mas
@ vs. 2023 unicornios en los unicornios en los
Gltimos 10 afos ultimos 10 afios
TOP 5 MUNDIAL TOP 5 EUROPEO POSICIONAMIENTO POR AMBITOS 33

@ Manchester-Liverpool @ Rin-Ruhr

@ Manchester-Liverpool

OJET)
OJ€T)
© @0
©©
@@

32 Un ecosistema emergente de startups es una comunidad de startups que se encuentran en etapas iniciales de crecimiento.

33 Cada ambito recibe una puntuacion entre O y 10, siendo 1 la puntuacién mas baja y 10 la mas alta.

Financiacion

Talento

Alcance de mercado

Desempefio

Conocimiento

Ecosistemas de startups3+

POSICIONAMIENTO GLOBAL

ecosistema de start-ups
del mundo

O (12) vs. 2023

de Europa

ecosistema de start-ups

TOP 5 MUNDIAL

@ Silicon Valley

@ Londres

@ Nueva York

@ Tel Aviv

@ Los Angeles

@ LO QUE DICE EL RANKING DE MADRID

“Madrid ha subido 12 puestos hasta
alcanzar el puesto niamero 1, gracias
a grandes exits y unicornios”.

FUENTES

% ND % ND

Bases de datos publicas o privadas Fuentes oficiales

% ND
Otros

34 Estos ecosistemas se caracterizan en el ranking por una madurez mayor y mayor actividad de financiacién.
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CIUDAD INNOVADORA

22. Ecosistemas de startups

Madrid es el 49° ecosistema de start-ups del mundo en el

Indice Global del Ecosistema de Startups 2024 elaborado por la
plataforma global de investigacion Startupblink que clasifica los
ecosistemas de startups de 1.000 ciudades y 100 paises a nivel
internacional.

AMBITOS INDICADORES ANO RANKINGS ANALIZADOS
- - 2024 StartupBlink, Global Startup Ecosystem Index
ECOSISTEMAS ANALIZADOS
1.000
POSICIONAMIENTO GLOBAL

49° 109
ecosistema de startups ecosistema de startups
del mundo del Europa

vs. 2023

TOP 5 MUNDIAL

@ San Francisco
@ Nueva York

@ Londres

@ Los Angeles

@ Boston

FUENTES
% ND % ND
Bases de datos publicas o privadas Fuentes propias

67

CIUDAD INNOVADORA

23. Hubs tecnologicos

Madrid es el 11° hub tecnologico de Europa por volumen de
capital invertido entre 2015 y 2024 segiin el Informe sobre el
Estado de la Tecnologia Europea 2024 elaborado por el grupo
inversor britanico Atdbmico que analiza el ecosistema tecnologico
europeo a partir de las tendencias, retos y oportunidades que han
dado forma a la tecnologia europea durante la altima década.

AmBITOS INDICADORES ANO

- - 2024

RANKINGS ANALIZADOS

Atomico, State of European Tech

CIUDADES ANALIZADAS

20

POSICIONAMIENTO GLOBAL

11°

Hub europeo por volumen
de capital invertido 35

TOP 5 HUBS TECNOLOGICOS 36

FUENTES
Encuesta a fundadores de startups % ND % ND
E‘Z?Zgggo'fas’ inversores y profesionales Encuesta Bases de datos publicas o privadas

35 Capital invertido ($B) por 20 cities Top, 2005 - 2014 versus 2015 - 2024,
36 Dato de capital invertido no disponible.
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6| Ciudad conectada y sostenible

RANKINGS ANALIZADOS

@ Sostenibilidad — Arcadis Sustainable Cities Index 2024 | @ Movilidad
urbana — Oliver Wyman Forum Urban Mobility Readiness 2024 |

@ Aeropuertos — Skytrax World Airport Awards 2024 | @2 Trdfico
aeroportuario — ACI World Airport Traffic Dataset 2023
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CIUDAD CONECTADA Y SOSTENIBLE

Sostenibilidad

Madrid es la 502 ciudad mas sostenible del mundo en el
Indice de ciudades sostenibles elaborado por la consultora
internacional Arcadis que analiza la sostenibilidad de 100
ciudades a nivel internacional.

AmBITOS INDICADORES ANO

4 34 2024

RANKINGS ANALIZADOS
— Arcadis, Sustainable Cities Index

CIUDADES ANALIZADAS

100

POSICIONAMIENTO GLOBAL

ciudad mas sostenible ciudad mas sostenible
del mundo de Europa
O (22) vs. 2022
POSICIONAMIENTO POR AMBITOS vs 2022
TOP 5 MUNDIAL

Q 0@ Personas
@ Amsterdam
@ Rotterdam Q @ Planeta
@ Copenhague Q Progreso
@ Mdunich Q 0@ Beneficios

FUENTES
46 % 30% 4% 3% 3% 1% 10% 1%
Fuentes oficiales Bases de datos indices ONGs, empresas o Plataforma web Redes de No Otros

publicas o privadas o rankings entidades privadas especializada ciudades disponible

/1

CIUDAD CONECTADA'Y SOSTENIBLE

Movilidad urbana

Madrid se sitia entre las 30 ciudades del mundo mejor
preparadas para liderar el futuro de la movilidad en el ranking
elaborado por la consultora estratégica internacional Oliver
Wyman Forum en colaboracion con la Universidad de Berkeley,
que analiza las 70 ciudades del mundo mejor preparadas para
afrontar los retos futuros de movilidad urbana.

AMBITOS INDICADORES ANO

3 71 2024

RANKINGS ANALIZADOS

— Oliver Wyman Forum, Urban Mobility Readiness Index

CIUDADES ANALIZADAS

70

POSICIONAMIENTO GLOBAL

a
12 «Madrid es la ciudad lider europeo

ciudad del mundo mejor ciudad de Europa mejor en transito autbnomon.
preparada para liderar la preparada para liderar la
movilidad urbana movilidad urbana

@ LO QUE DICE EL RANKING DE MADRID

«En 2024, Madrid inaugur6 la mayor estacion
©© s 2023 de carga de autobuses eléctricos de Europa, que
Ve puede cargar 118 autobuses simultaneamente».

TOP 5 MUNDIAL

POSICIONAMIENTO POR AMBITOS vs 2023

@ San Francisco

@ Paris Q 0@ Movilidad sostenible
Sj

@ |ng.apur O 0@ Transporte publico

@ Amsterdam @

Adopcion de tecnologia

FUENTES

41 % 27 % 14 % 9% 5% 5%

indices Bases de datos ONGs, empresas o Fuentes Plataforma web Publicaciones
o rankings publicas o privadas entidades privadas oficiales especializada o revistas
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CIUDAD CONECTADA Y SOSTENIBLE

CIUDAD CONECTADA'Y SOSTENIBLE

Aeropuertos

Trafico aeroportuario

El aeropuerto de Madrid Barajas-Adolfo Suarez es el 15° mejor
aeropuerto del mundo y el 3° mejor del sur de Europa segin la
organizacion internacional Skytrax que organiza los premios
World Airport Awards 2024 para seleccionar los mejores
aeropuertos del mundo a partir de las encuestas de satisfaccion
a sus usuarios.

RANKINGS ANALIZADOS
— Skytrax, World Airport Awards

AmBITOS INDICADORES ANO

- - 2024

AEROPUERTOS ANALIZADOS

100

POSICIONAMIENTO GLOBAL EVOLUCION DEL POSICIONAMIENTO

159 @ 2021 2022 2023 2024
— (202/100) (162/100) (102/100) (152/100)

mejor aeropuerto mejor aeropuerto @ @ @ 0 @
del mundo de Europa
0 @ vs. 2023 0 @ vs. 2023
TOP 5 MUNDIAL
@ Doha Hamad mejor aeropuerto e
@ Singapore Changi del sur de Europa

O @) vs. 2023

@ Seoul Incheon
@ Tokyo Haneda

@ Tokyo Narita

FUENTES

Encuesta mundial a pasajeros

El aeropuerto Madrid-Barajas es el 4° de Europa y 15° del mundo
con mayor trafico de pasajeros en 2023 segiin el estudio elaborado
por el Consejo Internacional de Aeropuertos (ACI) que analiza
2.700 aeropuertos en 185 paises y territorios.

AMBITOS INDICADORES

AEROPUERTOS ANALIZADOS

2.700

ANO

2023%

CIUDADES

185

POSICIONAMIENTO GLOBAL

15°

aeropuerto del mundo
con mayor nimero de
pasajeros

vs. 2022

aeropuerto de Europa
con mayor nimero de
pasajeros

vs. 2022

RANKINGS ANALIZADOS
— ACI, Annual World Airport Traffic Dataset

60,1M

pasajeros en 2023

+18.9% vs 2022

EVOLUCION DEL POSICIONAMIENTO

TOP 5 MUNDIAL

TOP 5 EUROPEO

@ Amsterdam
Madrid

@ Frankfurt

2021 2022 2023
@ @

37 Elranking publicado en 2024 mide el nimero de pasajeros internacionales de 2023.
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v

Ciudad vibrante

RANKINGS ANALIZADOS

@ Pernoctaciones — CityDNA City Travel Report 2023-2024 | @) Destino de
reuniones — World Travel Awards 2024 | € Congresos internacionales — ICCA
Business Analytics Country and City Rankings 2023 | €D Destino urbano —
Euromonitor Top 100 City Destinations Index 2024 | € Comercio de moda -
Modaes Hot Retail Cities 2024 | € Museos — TEA & AECOM Theme Index and
Museum Index 2023 | € Museos de arte — The Art Newspaper Visitor Figures
2023 Survey




76 Madrid en el Mundo 2025 77
CIUDAD VIBRANTE
()
28. Pernoctaciones
Madrid es la 82 ciudad de Europa con mayor nimero de
pernoctaciones en 2023, segin el informe elaborado por la
asociacion francesa City Destinations Alliance (CityDNA), que
analiza el desarrollo del turismo en 117 ciudades europeas.
AMBITOS INDICADORES ANO RANKINGS ANALIZADOS
- - 2023-2024 — City DNA, City Travel Report38 PERNOCTACIONES EN EL MUNDO (2023)
EVOLUCION DEL POSICIONAMIENTO A
A =
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 %% ‘ ‘
(102/107) (s2/117) (82/115) (82/117) 10w A A -
CIUDADES ANALIZADAS 1O o® [ J©) = I SR AT ':::::FTT::::':
117 ~ sitrmmenyy INAUTLINRY
POSICIONAMIENTO GLOBAL e
Londres Paris Estambul Berlin
19,9 M Py 78,1 M 52,4 M 29,7 M 29,6 M
pernoctaciones
ciudad europea con o
mayor nimero de
pernoctaciones en 2023 E— ‘
© vs. 2022-23 (IO S — s e
ORI WO o L8 U
PERNOCTACIONES aaaiaiaaiaian e A
TOP 5 CIUDADES Roma Amsterdam Barcelona Madrid
29,5M 23,9 M 21,7 M 19,9M

@ Londres
(2) Paris +13,1 % vs 2022-23 , L
@ Estambul i el
@ Berlin 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 R _.;‘Eil‘"&'ii‘;_

50M 10,9M 17,6M 19,9M & Ty e

Roma ) ) ) ) LU UL 1 1

® (756%) (+1015%) (+616%)  (+131%) e 1 oLl 4".m: 1

38 Antes European Benchmarking Report.

Munich
186 M
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CIUDAD VIBRANTE

29. Destino de reuniones

Madrid recibio, por sexto afio consecutivo, el premio como CIUDADES NOMINADAS A NIVEL MUNDIAL
mejor destino de reuniones del mundo en 2024, unos galardones
otorgados por World Travel Awards, situandose como el destino

lider de reuniones y confirmandose como referente mundial para

fY=y
|
la acogida de encuentros profesionales. s :
ANO RANKINGS ANALIZADOS ‘ - I F=RAEE=Y
L L ST, gy i |1 I—1: 31—\
2024 — World Travel Awards, World's Leading Meetings & Conference Destination i " frofrrirt =% '
— World Travel Awards, Europe’s Leading Meetings & Conference Destination S S
Abu Dabi Auckland Bahrein Buenos Aires
- -
—5 aibniitan =__ m_-__ S N EEEEdEEEEEEmmEn
Cancuin Doha Dubai Durban
| A
[ ] i | e
POSICIONAMIENTO GLOBAL CIUDAD GANADORA H i c i
M@ VIR @@ aiman e
- mm o, mminmin ﬁ
CEEESHEEEEH] 1 = -l uu - uu
Kuala Lumpur Las Vegas Melbourne Paris
mejor destino de mejor destino de
reuniones del mundo reuniones de Europa
por 62 afio consecutivo por 72 afio consecutivo
vs. 2023 vs. 2023
gl = = =
"'W\Ilmmmmﬁmww E E E
FUENTES RITHITIN, B E BE JIK sl
Encuestas

Sedul Singapur Sidney
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CIUDAD VIBRANTE

30. Congresos internacionales

Madrid es la 82 ciudad del mundo con mayor niimero de
congresos internacionales en 2023 segun el informe elaborado
por la Asociacion Internacional de Congresos y Convenciones
(ICCA) que clasifica los destinos con mayor nimero de congresos
internacionales celebrados en 2023.

AMBITOS INDICADORES ANO

2023%°

RANKINGS ANALIZADOS

— ICCA Business Analytics, Country and City Rankings

CIUDADES ANALIZADAS

332

POSICIONAMIENTO GLOBAL TOP 10 CIUDADES POR NUMERO DE EVENTOS

ciudad de Europa | | | |
con mas congresos

internacionales 156 152 151 141

ciudad del mundo
con mas congresos
internacionales

Paris Singapur Lisboa Viena
O 2) vs. 2022
TOP 5 MUNDIAL 109 | | | ‘

eventos 139 134 119 109

@ Paris Barcelona Praga Roma Madrid
@ Singapur
@ Lisboa
@ Viena | |
@ Barcelona 104 103

Dublin Seul

39 Ranking publicado en 2024 basado en la actividad de 2023.
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CIUDAD VIBRANTE

31. Destino urbano

Madrid es el 2° mejor destino urbano del mundo, situandose sblo
por detras de Paris, en el ranking elaborado por la consultora
britanica Euromonitor International que analiza el desempeno
turistico, econdmico y sostenible de 100 ciudades del mundo.

AMBITOS INDICADORES
6 55
CIUDADES ANALIZADAS
100

ANO

2024

POSICIONAMIENTO GLOBAL

mejor destino del mundo

O @ vs. 2023

mejor destino de Europa

TOP 5 MUNDIAL

TOP 5 EUROPEO

@ Amsterdam

40 Elranking no publica el posicionamiento por ambitos.

RANKINGS ANALIZADOS
— Euromonitor, Top 100 City Destinations Index

EVOLUCION DEL POSICIONAMIENTO

2021 2022 2023 2024
(42/100) (42/100) (32/100) (22/100)
0O 0O
e
o
AMBITOS 39

O Rendimiento econémico y empresarial
O Rendimiento turistico
Q Politica y atractivo turistico

Q Infraestructura turistica

Q Salud y seguridad

Q Sostenibilidad
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CIUDAD VIBRANTE

32. Comercio de moda

La revista espanola Modaes analiza las 100 ciudades del mundo
mas atractivas para el retail internacional en una clasificacion en
la que Madrid se sittia en 112 posicion gracias a su vida cultural y
creativa, la calidad de vida y su proyeccion economica.

AMBITOS INDICADORES

4 55

CIUDADES ANALIZADAS

100

ANO

2024

RANKINGS ANALIZADOS
— Modaes, Hot Retail Cities

EVOLUCION DEL POSICIONAMIENTO

POSICIONAMIENTO GLOBAL

118

ciudad mas atractiva
del mundo para el retail
internacional

@ vs. 2023

ciudad de Europa mas
atractiva para el retail
internacional

TOP 5 MUNDIAL

TOP 5 EUROPEO

@ Nueva York

@ Amsterdam

@ Tokio

2019 2023 2024
O® o
o
o

AMBITOS 41

Q Momentum

O Entorno socioeconémico

O Magnetismo

O Ciudades tendencia

@ LO QUE DICE EL RANKING DE MADRID

«Este undécimo lugar, logrado tras superar a
Singapur, viene dado por un incremento en 54
puntos respecto al ranking anterior, que supone
una de las mayores subidas a nivel mundial».

«Madrid ha reforzado su posicionamiento

gracias a sus buenas perspectivas econémicas,

su latente vida cultural y su calidad de vida, que
le han valido para obtener el primer puesto en el
subranking de momentum en la edicién de 2024».

«Su capitalidad, y el nimero de empresas
que tienen alli su sede social también son
factores que la colocan como una de las
urbes mas deseadas por los retailers».

FUENTES
% ND % ND
Fuentes secundarias Rankings

41 Posicién no disponible ya que el ranking sélo publica la posicién de las 5 primeras ciudades en cada ambito



84

Madrid en el Mundo 2025

CIUDAD VIBRANTE

33. Museos

El madrileno Museo Nacional del Prado fue uno de los 20
museos mas visitados del mundo en 2023 seglin el informe
elaborado por la Asociacion Internacional de Entretenimiento
Tematico TEA y la consultora internacional AECOM.

AmBITOS INDICADORES ANO

202342

POSICIONAMIENTO GLOBAL

192

museo mas museo mas
visitado del mundo visitado de Europa
Museo Nacional del Prado  Museo Nacional del Prado

@ vs. 2022

RANKINGS ANALIZADOS
— TEA & AECOM, Theme Index and Museum Index

@ LO QUE DICE EL RANKING DE MADRID

«El Museo Nacional del Prado experimento
un fuerte crecimiento del 36% respecto

del afo anterior impulsado por un

turismo récord en 2023 y por un sélido
programa de exposiciones y eventos.»

TOP 5 MUSEOS MUNDIAL

TOP 5 MUSEOS EUROPEOS

@ Museo del Louvre

@ Museos Vaticanos

@ Museo Nacional de China

@ Museo Britanico

@ Museo Natural de Historia (Londres)

42  Ranking publicado en 2024.

@ Museo del Louvre

@ Museos Vaticanos

@ Museo Britanico

@ Museo Natural de Historia (Londres)

Museo Nacional Britanico de Arte Moderno
(Tate Modern)

85

CIUDAD VIBRANTE

34. Museos de arte

Tres museos madrilenos recibieron mas de 5,8 millones de
visitantes en 2023, situandose entre los mas populares del
mundo segln la encuesta anual realizada por la publicacion

londinense The Art Newspaper.

AmBITOS INDICADORES ANO

— - 202343
MUSEOS ANALIZADOS

100

RANKINGS ANALIZADOS
— The Art Newspaper, Visitor Figures Survey

POSICIONAMIENTO GLOBAL

TOP 10 MUSEOS DE ARTE

Museo Nacional del Prado Museo Nacional Centro
de Arte Reina Sofia

@ (4) vs. 2022
@ @) vs. 2022
3.337.550
visitantes 1.514.854
visitantes
(1) vs. 2022
(4] vs. 2022

682

Museo Nacional
Thyssen-Bornemisza

@ Museo del Louvre, Paris
8.860.000 visitantes

@ Museos Vaticanos, Ciudad del Vaticano
6.764.858 visitantes

@ Museo Britanico, Londres
5.820.860 visitantes

@ Museo Metropolitano de Arte (MET), Nueva York
5.364.000 visitantes

@ Museo Nacional Britanico de Arte Moderno, Londres
4,742,038 visitantes

@ Museo Nacional de Corea, Seul
4,180.285 visitantes

@ Museo d’Orsay, Paris
3.871.498 visitantes

Galeria Nacional de Arte, Washington

0 vs. 2022 3.829.812 visitantes
e Museo Nacional del Prado, Madrid
1.017.684 3.337.550 visitantes
visitantes Museo del Hermitage, San Petersburgo
3.273.753 visitantes
o vs. 2022
FUENTES

Encuestas

43  Ranking publicado en 2024 con datos de 2023.
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Rankings analizados
den alfabético de aut
RANKING ANO COLOR AREA PAGINA RANKING ANO COLOR AREA PAGINA
ACI, World Airport Traffic Dataset 2024 Q Ciudad conectada y sostenible 73 Modaes, Hot Retail Cities 2024 @ Ciudad vibrante 82
Arcadis, Sustainable City Index 2024 Q Ciudad conectada y sostenible 70 Monocle, Quality of Life Survey 2024 Q Ciudad con calidad de vida 38
Atomico, State of European Tech 2024 @ Ciudad innovadora 67 Mori Global Power City Index 2024 @ Capital global 22
Brand Finance Global City Index 2024 @ Capital global 32 Oliver Wyman Forum, Urban Mobility 2024 Q Ciudad conectada y sostenible 71
Readiness Index
Burson, Ranking of Sport Cities 2024 Q Ciudad con calidad de vida 37 PWC, Emerging Trends in Real Estate 2025 Q Ciudad atractiva para los negocios 58
CBRE, European Investor Intentions Survey 2024 Q Ciudad atractiva para los negocios 56 QS, Best Student Cities 2025 Q Ciudad con talento 49
City DNA City Travel Report 2023-2024 @ Ciudad vibrante 76 QS, World University Rankings 2025 Q Ciudad con talento 46
Euromonitor International, . . , . .
Top 100 City Destinations Index 2024 @ Ciudad vibrante 81 Resonance, World's Best Cities Report 2025 @ Capital global 26
. . 2024 Q . . . Shanghai Ranking, Academic Q .
Eurostat, Life expectancy at birth (data 2022) Ciudad con calidad de vida 36 Ranking of World Universities 2024 Ciudad con talento 46
fDi Intelligence, European Cities 2024 Q Ciudad atractiva para los negocios 54 Skytrax, World Airport Awards 2024 2024 Q Ciudad conectada y sostenible 72
and Regions of the Future
Financial Times, European Business School Q . Startup Genome, Global Startup @ : :
Rankings 2024 Ciudad con talento 44 Ecosystem Report 2024 Ciudad innovadora 64
Financial Times, Masters in Business 2024 Q Ciudad con talento A StartupBlink, Global Startup Ecosystem Index 2024 @ Ciudad innovadora 66
Administration
ICCA's Business Analytics Country and City 2023 @ Ciudad vibrante 80 TEA/AECOM, Theme Index and Museum Index 2023 @ Ciudad vibrante 84
Rankings
IESE, Cities in Motion 2024 @ Capital global 8 The Art Newspaper, Visitor Figures survey 2023 @ Ciudad vibrante 85
Times Higher Education, World University Q .
IMD, Smart City Index 2024 (®) capital global 30 Rankings 2025 Ciudad con talento 46
InterNations, Expat City Ranking 2024 Q Ciudad con calidad de vida 40 UN, E-Government Survey 2024 @ Ciudad innovadora 62
s World Travel Awards, World’s Leading Meetings @ . .

Kearney, Global Cities Index . R
G(Ie:tr)al éities Report 2024 @ Capital global 24 and Conference Destination 2024 Ciudad vibrante 78
Kearney,_(_alobal Cities Outbook 2024 @ Capital global 24 Z/Yen, Global Financial Centres Index 2024 Q Ciudad atractiva para los negocios 59
Global Cities Report

i i Z/Yen, The Global Green Finance Index 2024 Q Ciudad atractiva para los negocios 57
Mind the Bridge, Startup 2024 @ Ciudad innovadora 63 / P g

Ecosystem Stars Report
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Resumen del posicionamiento
en rankings publicados en 2024

1. Capital global
1. Magnetismo POSICION EVOLUCION AREA AMBITO

Mori Global Power City Index 2024 a Q Capital humano
48 ciudades analizadas 172 O @ vs. 2023 p

O @) vs. 2023 @ Intercambio de informacion

EVOLUCION AREA AMBITO

a .202 @ Compromiso politico
O (%) vs. 2023 21 O @ ve2022 i i

Mundial

o
(e}
@
Q
o
=2

[T
(@)
Y

Potencial de crecimiento
Kearney, Global Cities Report — Global City Outlook (GCO) 2024
156 ciudades analizadas

m
c
S
o
©
[}

vs. 2023 Q Habitabilidad POSICION EVOLUCION AREA AMBITO
O @ vs. 2023 @ Interaccién cultural O 6 vs.2023 Mundial
© @) vs.2023 Q Accesibilidad 192 © @) vs. 2023 Europa
13§ 0@ Vs, 2023 Q Medioambiente .....................................................................................................................................................................................................................................
, 122 @ @) vs. 2023 Q Bienestar personal
Q @ vs. 2023 Q Economia
L Q@ vs. 2023 Q Economia
© @ vs. 2023 @ Investigacién y desarrollo

452 o vs. 2023 @ Gobernanza

2. Influencia internacional O ) vs. 2023 @ Innovacién

Kearney, Global Cities Report — Global City Index (GCI) 2024
156 ciudades analizadas

3. Mejor ciudad

POSICION EVOLUCION AREA AMBITO Resonance, World’s Best Cities Report 2025 (publicado en 2024)
100 ciudades analizadas

132 O @ vs.2023 Mundial

POSICION EVOLUCION AREA AMBITO

@ (©) vs. 2024 Mundial

O 3 vs.2023
122 O (@ vs. 2023

Experiencia cultural

Actividad empresarial
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POSICION EVOLUCION AREA AmMBITO S. Smart City
. IMD, Smart City Index 2024
0 @ VS, 202 O Amabilidad 142 ciudades analizadas
@@ vs2024 (®) Habitabilidad : : ; ;
POSICION EVOLUCION AREA AMBITO
182 25) vs. 2024 O P idad
© (25 vs rosperida @ (2) vs. 2023 Mundial
182 Europa

4. Ciudad inteligente

IESE, Cities in Motion 2024

183 ciudades analizadas Salud y seguridad

Movilidad

O,
O,
@ Actividad
O,
O,

POSICION EVOLUCION AREA AMBITO @
© @ vs. 2022 Mundial )

112 Europa Oportunidades (trabajo y estudios)
..................................................................................................................................................................................................................................... @ Gobernanza
O 2 vs. 2022 Q Movilidad y transporte
102 @O @) vs. 2022 @ Proyeccién internacional 6. Marca ciudad
Brand Finance Global City Index 2024
0 @ vs. 2022 @ Gobernanza 100 ciudades analizadas
© (8) vs.2022 @ Tecnologia : , A ;
POSICION EVOLUCION AREA AMBITO
442 vs. 2022 Q Planificacion urbana
0@ 172 @ (5 vs. 2023 Mundial
472 o vs. 2022 O Cohesién social
Europa
492 O (2) vs. 2022 @ Capital NUMANO
(1) vs. 2022 O Economia @ @ Familiaridad
702 O 2 vs. 2022 Q Medioambiente @ ( : ) Reputacion

Consideracion
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Esperanza de vida POSICION EVOLUCION AREA AmBITO
Eurostat, Life Expectancy at Birth 2022 (publicado en 2024) O @) vs. 2023 Q Calidad de vida
332 regiones analizadas
@ vs. 2023 Q Facilidad para establecerse
POSICION EVOLUCION AREA AmBITO
132 0 @ vs. 2023 (®) Finanzas personales
@ vs. 2021 Europa
Q @ vs. 2023 Q Aspectos esenciales expatriados
Ciudad deportiva vs. 2023 Q Trabajo en el extranjero
Burson, Ranking of Sports Cities 2024
100 ciudades analizadas
POSICION EVOLUCION AREA AMBITO
Escuelas de negocios
@ vs. 2023 Mundial o . .
Financial Times, European Business School Rankings 2024
100 escuelas de negocios analizadas
Europa
POSICION EVOLUCION AREA UNIVERSIDAD
Calidad de vida O @) vs. 2023 IESE Business School
Monocle, Quality of Life Survey 2024
20 ciudades analizadas 102 O 2 vs. 2023 IE Business School
POSICION EVOLUCION AREA  AMBITO 122 vs. 2023 Esade Business School
@) vs. 2023 Mundial
Programas MBA (Global MBA 2024) — Financial Times, Master in Business Administration (MBA 2024)
Europa 100 escuelas de negocios analizadas
POSICION EVOLUCION AREA UNIVERSIDAD
Valoracion por expatriados
s. 2023 i
InterNations, Expat City Ranking 2024 0 @ Y IESE Business School
53 ciudades analizadas
172 vs. 2023 Esade Business School

|IE Business School

POSICION EVOLUCION AREA AmBITO @ vs. 2023
O @ vs. 2023 Mundial

Europa
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Ciudades para estudiantes
POSICION EVOLUCION AREA AmBITO

Q Rentabilidad

QS, Best Student Cities 2025 (publicado en 2024)
150 ciudades analizadas

BI0,

POSICION EVOLUCION AREA AmBITO Q Estrategia de captacién de inversion extranjera
342 O @) vs. 2024 Mundial
a Regién
142 Europa fDi, European Cities and Regions of the Future 2024
..................................................................................................................................................................................................................................... 141 regiones analizadas
24§ a @ vs. 2024 Q Clasificacion QS, World University Ranking POSICION EVOLUCION AREA AMBITO

272 O @ vs. 2024 Q Atractivo O (B3 vs.2023 Europa
43§ e VS. 2024 Q Mercado Iaboral .....................................................................................................................................................................................................................................

Capital humano y estilo de vida
462 0 @ vs. 2024 Q Inclusién y facilidades para alumnos extranjeros

O @ vs. 2024 Q Vision del estudiante
vs.2024 (@)  Asequibilidad

Potencial econémico

O,
O,
Q Rentabilidad
O,
O,

Conectividad

Facilidad para los negocios

BI010101010

. . 12023 Q - R ,
Inversién extranjera 0 @ Vs Estrategia de captacion de inversion extranjera
Ciudad " _ Preferencias de los inversores
fDi, European Cities and Regions of the Future 2024
330 ciudades analizadas CBRE, European Investor Intentions Survey 2024
10 ciudades analizadas
POSICION EVOLUCION AREA AMBITO

POSICION EVOLUCION AREA AMBITO

O 2) vs. 2023 Europa
@ vs. 2023 Europa

vs. 2023 Q Capital humano y estilo de vida
@ vs. 2023 Q Facilidad para hacer negocios
(2) vs. 2023 Q Potencial econémico

© ) vs. 2023 Q Conectividad
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Finanzas sostenibles Centros financieros
Z/Yen, Global Green Finance Index 14, 2024 Z/Yen, Global Financial Centres Index 36, 2024
97 ciudades analizadas 121 centros financieros analizados
POSICION EVOLUCION AREA AMBITO POSICION EVOLUCION AREA AMBITO
O @ vs. abril 2024 Mundial 47° (®) vs. marzo 2024 Mundial
162 Europa 1692 Europa

Centros financieros con mejor oferta FinTech
Entorno de negocios Z/Yen, Global Financial Centres Index 36, 2024
116 centros financieros analizados

Capital humano

Q POSICION EVOLUCION AREA AMBITO

Infraestructura
449 0 @ vs. marzo 2024 Mundial
@ Sostenibilidad
14¢° Europa
Inversion inmobiliaria
PWC, Emerging Trends in Real Estate 2025 (publicado 2024) 5. Ciudad innovadora
30 ciudades analizadas
, , , 19. Gobierno digital
POSICION EVOLUCION AREA AMBITO
UN, E-Government Survey 2024
@) vs. 2024 Europa 193 ciudades analizadas
........................................................................................................................................................................................................................................... DOSICION VOLUGION AREA AMBITO
@ vs. 2024 Q Inversién .
(12) vs. 2023 Mundial
@) vs. 2024 @ Desarrollo
Europa
vs. 2024 T
O @ vs. 2024 O Alquiler Marco institucional

Provisién de contenidos
Prestacion de servicios
Participacion electrénica

Tecnologia

01010102020
OJOJORORORO,

Alfabetizaciéon en administracion electrénica
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20. Ecosistemas de innovacion

Mind the Bridge, Startup Ecosystem Stars Report 2024
100 ecosistemas analizados

POSICION EVOLUCION AREA AMBITO

® (® vs.2023 Mundial
Europa

21. Ecosistemas emergentes

Startup Genome, Global Startup Ecosystem Report (GSER) 2024
100 ecosistemas emergentes analizados

POSICION EVOLUCION AREA AMBITO

(1] vs. 2023 Mundial

Ecosistemas de startups
Startup Genome, Global Startup Ecosystem Report (GSER) 2024
100 ecosistemas analizados

POSICION EVOLUCION AREA AMBITO
41° (1) vs. 2023 Mundial
109 Europa

22. Ecosistemas startups

StartupBlink, Global Startup Ecosystem Index 2024
1000 ecosistemas de startups analizados

POSICION EVOLUCION AREA AMBITO
499 vs. 2023 Mundial
109 Europa

23. Hubs tecnoldgicos

Atomico, State of European Tech 2024

25 hub analizados
POSICION EVOLUCION AREA AMBITO
11¢ Europa
Sostenibilidad

Arcadis, Sustainable Cities Index 2024
100 ciudades analizadas

POSICION EVOLUCION AREA AMBITO

o vs. 2022 Mundial

Personas

O GD w2022 (0

342 (4) vs. 2022 Q Planeta
O,
O,

Progreso

o vs. 2022

Beneficios

Movilidad urbana

Oliver Wyman Forum, Urban Mobility Readiness Index 2024
70 ciudades analizadas

POSICION EVOLUCION AREA AmMBITO

O ©) vs. 2023 Mundial
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POSICION EVOLUCION AREA AMBITO 29. Destino de reuniones
132 0 @ vs. 2023 Q Movilidad sostenible World Travel Awards 2024
312 0 @ vs. 2023 O Transporte publico POSICION EVOLUCION AREA AMBITO
@ Adopcién de tecnologia W, 20728 Mundial
Europa
Aeropuertos
Skytrax, World Airport Awards 2024 30. Congresos internacionales

100 aeropuertos analizados X - - - -
ICCA, Business Analytics Country and City rankings for 2023 (publicado en 2024)

) . ) ) 332 ciudades analizadas
POSICION EVOLUCION AREA AMBITO

POSICION EVOLUCION AREA AmMBITO

15¢ O 5 vs. 2023 Mundial

Europa O 2 vs. 2022 Mundial
Sur de Europa Europa

Trafico aeroportuario 31. Destino urbano

ACI, World Airport Traffic Dataset 2023 (publicado en 2024)
2700 aeropuertos analizados

Euromonitor, Top 100 City Destinations Index 2024
100 ciudades analizadas

. . . < POSICION EVOLUCION AREA AMBITO
POSICION EVOLUCION AREA AMBITO
. vs. 2023 i
15¢ vs. 2022 Mundial (1 JE) Mundial
Eur
Europa uropa

Rendimiento econémico y empresarial

7. Ciudad vibrante

28. Pernoctaciones

City Destinations Alliance, City Travel Report 2023-2024 (publicado en 2024)
117 ciudades analizadas

Rendimiento turistico

Politica y atractivo turistico

Infraestructura turistica

POSICION EVOLUCION AREA AMBITO

vs. 2022-2023 Europa

Salud y seguridad

Sostenibilidad

01010101020
OJOJORORORO,
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32. Comercio de moda

Modaes, Hot Retail Cities 2024
100 ciudades analizadas

POSICION EVOLUCION AREA AMBITO
112 (1] vs. 2023 Mundial

Momentum

Magnetismo

Ciudades tendencia

= O,
@ Q Entorno socioeconémico
= O,

O,

33. Museos
TEA & AECOM, Theme Index and Museum Index 2023 (publicado en 2024)

POSICION EVOLUCION AREA AMBITO MUSEO
199 @ (359 %) vs. 2022 Mundial  Museo Nacional del Prado

Europa

34. Museos de arte mas visitados

The Art Newspaper, Visitor Figures 2023 survey (publicado en 2024)
100 museos analizados

POSICION EVOLUCION AREA MUSEO
@ (4) vs. 2022 Museo Nacional del Prado
409 O @) vs. 2022 Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia

68° o vs. 2022 Museo Nacional Thyssen-Bornemisza
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